
 
หลักเกณฑแ์ผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง อำเภอนางรอง จังหวัดบุรีรมัย์ 
****************************** 

1. หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอำณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กาหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทางานในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระทาในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการ
คุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ส่วนราชการ
มีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว
และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทาแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกาหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด)กำหนดและกาหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทาให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตำแหน่งนั ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทาแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกาหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)กำหนดโดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) นั้น 



  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นาหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนาระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนาไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
2. วัตถุประสงค ์
  ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสงมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง เป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
  ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
ชุมแสง มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
  ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน                
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสงสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ได้กาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสงได้จัดทาวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง 
ดังนี้ 
"บุคลากรได้รับการพัฒนารอบด้าน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้" 
3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตาบลชุมแสง ได้จัดทาพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากรและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ดังนี้ 
  ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสงให้เป็นมืออำชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 



  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
 
  ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอำชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสาหรับผู้นาการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง 
3.๓ ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสงได้จัดทาค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตาบลศรีสาราญ 
ดังนี้ “พัฒนาสมรรถนะทุกด้าน มีความสมดุลชองชีวิตและการทางาน สืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
3.๔ เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสงได้กาหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุตลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย 
อำชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทางานที่ดีและมีความสุขใน 
การทำงาน 
  ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผน พัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสงเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออำชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ 
สร้างความสุขในองค์กร 



4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
ภารกิจหลัก 
1. การพัฒนาและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค 
2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท้องถิ่น 
5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
ภารกิจรอง 
1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2. การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การจัดโครงการปรับปรุงและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ 
4. การจัดงานประเพณีต่าง ๆ ของท้องถิ่น 
5. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
อำนาจหน้าที่ 
  ตามพระราชบัญญัติสภาตาบลและองค์การบริหารส่วนตาบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ กำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
องค์การบริหารส่วนตาบลมีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมโดยมีอำนาจ
หน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่งสามารถแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 
ด้าน ดังนี้ 
(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) จัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
2) จัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
3) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
4) จัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส(มาตรา 16 (10)) 
6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 



3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4) การรักษาความสะอำดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
6) การควบคุมอำคาร (มาตรา 16 (28)) 
7) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
5) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล(มาตรา 

67 (2)) 
2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
3) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(มาตรา 16 (24)) 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15)) 
2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและ

สมควร มาตรา 67 (9)) 
5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง มีความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ดังนี้ 

ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออำชีพ 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์

ที่กาหนด 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 



- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

- พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ และทักษะด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- เสริมสร้างให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เสริมสร้างให้ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง 

ความสุขในองค์กร 
- เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
- เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัครสมาน 

สามัคคีในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

6. แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : HRM) 
1 การวางแผนอัตรากำลัง  - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากาลัง 3 ปีเพื่อกำหนด

กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงานโดย
คำนึงถึงความจำเป็นและความเหมาะสมเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

2 การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งบุคลากร 

- ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลังเช่น 
การบรรจุแต่งตั ้ง การรับโอน รวมถึงการสรรหา
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากาลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่
เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

3 การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน และเลื่อน 
เงินเดือน ค่าตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวาง 
เป้าหมายการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกส่วน 
ราชการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- ผู ้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯ ที่กาหนดตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน และ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
-  แต ่ งต ั ้ ง คณะกรรมการ เล ื ่ อนข ั ้ น เ ง ิ น เด ือน 
ค ่าตอบแทน เป ็นไปตามประกาศหลักเกณฑ ์ที่
เก่ียวข้องและมีการประชุมคณะกรรมการฯ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

คร้ังที่ 1 
1 ต.ค. 68 – 
31 มี.ค. 69 
คร้ังที่ 2 
1 เม.ย. 69 – 
30 ก.ย. 69 



- เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม
ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส และพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงาน 

4 การปรับปรุงสวัสดิการ 
และความปลอดภัยใน 
องค์กรเพื่อสร้างแรง 
จูงใจในการทำงาน 

- เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพ 
แวดล้อมในการทางาน เช่น สถานที่ทางานสะอำด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ 
ทันสมัย และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่ 
จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้าดื่มไว้ 
คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มา 
ใช้บริการ 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 
1 โครงการเสริมสร้าง 

คุณธรรมจริยธรรมใน 
องค์กร 

- จัดอบรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร 
สามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม
จรรยามาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน
ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

10,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

2 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก ่
บุคลากร 
 

- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงานไม่น้อย 
กว่าร้อยละ 80 ของจำนวนสายงานทั้งหมด 
 

200,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสงเป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ใน
การประเมินว่ามีการนาแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลหรือไม่ สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของแผนและใน
ขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อ
ผู้บริหารและสามารถนาผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลต่อไป โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

๑. กาหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทาการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลาดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
ชุมแสง 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทาหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน 
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นาข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกาหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานาผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ 



ปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : 

LPA)ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจาปี (เป้าหมายต้องได้ 
ร้อยละ ๘o) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)อย่างน้อย 

๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 


