
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

 
 
 

 

ของ 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง   
อำเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย ์

 
 



แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้  

ทัศนคติทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ 

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
๔. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบล  

ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน 

องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม 

การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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   ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้า
ในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

 
 
 

/กลยุทธ์ … 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม (ต่อ) 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนใน

องค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ 
เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไข
ในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร (KM)  
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โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 
 

ระยะเวลาที่ 
จะดำเนินการ 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

๕ หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

๖ หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

7 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการเกษตร
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

 

 

/ที่... 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 
 

ระยะเวลาที่ 
จะดำเนินการ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

๑๕ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

๑๖ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับครู หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

7,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

๒3 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
30 กันยายน 2567 

 
/ส่วนท่ี 6… 
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ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

5.๑ ความรับผิดชอบ  
5.๑.๑ บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
5.๑.๒ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  

5.๑.๓ คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  กำหนดวธิีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนนิการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

5.๒ การติดตามและประเมินผล 
5.๒.๑ กำหนดให้ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วนัทำการนับแต่

วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
5.๒.๒ ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
5.๒.๓ นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
5.๒.๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
5.๒.๕ ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

5.๒.๖ กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
5.๒.๗ กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
5.๒.๘ ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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5.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


